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VAD AR EN
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EN ENTREPRENOR brukar beskrivas som
en foretagsam person som ser majligheter
och anvinder dem for att starta och driva
ett féretag. Entreprenérer hittar ofta nya
16sningar pé ett problem eller ett behov.
Lésningen kan vara en produkt eller tjinst,
men det kan ocksa vara ett smartare sitt att
organisera ett arbete.

Entreprenéren ir en person som gér frin
ord till handling, och som skapar nigot som
kan bli till nytta och gliddje f6r andra. Minga
viljer att driva eget foretag, men langt ifrin
alla. Ibland hittar man entreprenéren i en
forening, inom politiken eller i kulturlivet.
Foretagsamma manniskor finns 6verallt i
samhillet.

Nistan alla entreprenérer gér det de gor for
att det 4r kul att utveckla en idé som kan for-
bittra och f6rgylla nigot f6r andra minniskor.

Anledningarna till att méinniskor viljer att
starta foretag kan vara manga. En del har
planerat det lingre, hos andra har det vuxit
fram 6ver tid, och for vissa har det skett mer

eller mindre slumpartat. Det kan handla om att
vilja vara sin egen chef; tjina pengar pa sin idé,
arbeta med sitt intresse, viljan att hjilpa andra
eller kanske alla anledningar pa samma géng.
Den hir boken ger dig en uppfattning om vad
det kan innebira att driva ett foretag och hur du
kan tinka och resonera innan du limnar skolan.

Kanske tinker du att entreprenérskap bara
ir for vissa typer av minniskor? Ovanligt
sociala och utétriktade personer som jobbar
dygnet runt?

I den hir boken kommer du att se att
entreprendrskap dr nigot som miénga sysslar
med pi ett eller annat sitt. Och att det gir

att kombinera med alla olika personligheter.
Kanske kommer just du att i framtiden arbeta
med ett av dina storsta intressen, pa dina egna
villkor och dessutom kunna f6rsorja dig pa det!

Vilken vig du dn viljer, lycka till!

Sl

Jan-Olof Jacke, vd Svenskt Niringsliv

:._
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FORETAG ir som minniskor — olika. En del
foretag dr kinda for en produkt eller tjinst
som en entreprendr utvecklat. Andra foretag
har samlat ett antal olika produkter och tjinster
under ett och samma varumirke. Minga
tinker kanske att foretag bestir av byggnader,
personal, chefer och anstillda, datorer och
liknande. Men att sdga att ett féretag ser ut pa
ett visst sitt gar nistan inte.

Ofta drivs ett foretag av en person som ér bra
pa nagot och som hjilper andra som inte ir
lika bra pi det, eller inte har tid sjilva. Vissa
foretag siljer produkter till foretag, medan
andra siljer enbart till privatpersoner. En del

foretag siljer till bade och.

Rent praktiskt méste en verksamhet regist-
reras hos Skatteverket och hos Patent- och
registreringsverket (vissa undantag finns)
innan det fir kallas for ett foretag. Sjilva
registreringen dr i de flesta fall ganska enkel.

Far vem som helst starta foretag?
Ja, nistan. Du beh6ver vara myndig och ha
fyllt 18 4r. Det finns exempel pd personer som
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har startat tidigare 4n si, men da krivs det
tillatelse fran mélsman.

Vad kravs for att starta foretag?

Det finns en hel del lagar och regler att f6lja.
Exakt vilka lagar och regler som behover foljas
beror pa vilken sorts foretag du vill starta. Det
basta och enklaste tipset dr att kontakta en
ridgivare, nir du har kommit pé en bra idé

som du vill jobba med. Det finns personer som
arbetar med att ge rid till den som vill starta ett
eget foretag (se linkar nedan). Dessa tjanster ir
ofta gratis.

Hallbart féretagande

De tre byggstenarna i ett hillbart foretagande
ir miljohdnsyn, samhillsengagemang och 16n-
samhet. Att arbeta hillbart innebir att hilla
den negativa paverkan pa milj6, samhille och
minniska s lig som majligt. Det kan féretag
gora genom att vara effektiva med sina resur-
ser, eftersom bade kostnader och den negativa
paverkan pd milj6é och samhaille d4 minskar.
Naturligtvis méste dven hallbara foretag gi
med vinst for att klara sina kostnader, gora
investeringar och finnas kvar 6ver tid.



OVNINGSUPPGIFTER:

Varje dag koper vi olika tjanster och produkter, men ofta ar

det s sjalvklart att vi inte ens ténker pa att det ar féretag som
ligger bakom dem. Tank pa vad du har gjort under den senaste
veckan. Har du fikat pa ett café? Har du tittat pa en serie? Har
du anvént en mobiltelefon? Har du varit inne pa Instagram?

Kolla upp vilka féretag som ligger bakom
produkterna och tjansterna:

) Var kommer foretaget ifran?

) Vem eller vilka startade det?

) Pa vilket satt forbattrar eller paverkar
foretaget ditt liv?

‘9 BRA LANKAR FOR ATT KOMMA IGANG:

Nyforetagarcentrum: www.nyforetagarcentrum.com
Ung Foretagsamhet: www.ungforetagsamhet.se
Skatteverket: www.skatteverket.se

Patent- och registreringsverket: www.prv.se

Almi Foretagspartner: www.almi.se

Drivhuset: www.drivhuset.se
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ENTREPRENORSPORTRATT

Foretagandet dir ett
sdtt att losa problem

Ndr Markus Danell var 18 ar listade han fyra saker som han aldrig
skulle gora i livet: rdkna matematik — han Idste natur och var trott
pd matematiken och fysiken, bli biolog — det var hans férdldrar,
forska — dven det gjorde hans férdldrar, eller bli entreprenér
— det var inget riktigt jobb.

Text: Karin Carlesten Foto: Simon Werbart Flato

— JAG KAN KONSTATERA att det inte riktigt
blev som jag hade tinkt mig, siger han med
ett skratt. Jag pluggade pi Handels och blev
ekonom, liste biologi, har rort mig i forsk-
ningsvirlden under tio rs tid, och sist men
inte minst ir jag entreprendr.

Markus Danell ir verksamhetschef pé foretaget
Sustainergies som egentligen ér en ideell,
ndringsdrivande organisation, eller ett s kallat
socialt foretag. Han definierar det sociala fore-
tagandet som en verksamhet som drivs for att
16sa en samhillsutmaning och ddr féretagan-
det dr metoden.

Sustainergies hjilper hogskolestudenter som
dr intresserade av hillbarhet att utveckla sitt

intresse och komma nirmare en karriir med

hallbarhetsfrigor i fokus.

— Vi erbjuder en rad tjinster, bland annat
rekrytering till praktikplatser, sommarjobb,
extrajobb, uppsatser och heltidstjanster genom
att samarbeta med foretag, kommuner och
myndigheter. Det vi dr mest stolta 6ver i
rekryteringsdelen ér att vi genom vért samar-
bete med arbetsgivare skapar moéjligheter som
aldrig kommit till utan oss, siger han.

Foretaget driver dven ett utbildningsprogram
som bestar av en workshopserie dir studenter
far gora studiebesok och 16sa case tillsammans
med foéretag, kommuner och myndigheter.
Det dr en praktisk utbildning som visar pi hur



hallbarhet fungerar i praktiken. Det handlar
om att borja méta arbetsgivare och lira kinna
studenter som har samma intresse som en sjilv.

All verksamhet ir kostnadsfri for studenter och
det dr samarbetspartnerna som stéir for kost-
naden. Utéver utbildningsprogrammet driver
Sustainergies ett acceleratorprogram som ir lite
mer intensivt dn utbildningsprogrammet och
som innehdller tivlingsmoment.

— Vi firade tio &r den 25 september och under de
hir dren har vi gett 3500 studenter chansen att
g en utbildning, fi en praktikplats eller ett jobb.
Det ir vi vildigt stolta ver, sager Markus Danell.

Foretagandet ett satt att I16sa problem
Sustainergies startades av en grupp studenter
som studerade olika &mnen och som alla ville
dgna sina yrkesliv at hillbarhetsfrigor. Som
student var det svart att hitta praktikplatser
inom héllbarhet, och likasi var det svért for

arbetsgivarna att hitta studenter.

—Jag pluggade ekonomi och for mina kompisar
som ville jobba pa bank var det vildigt enkelt
att hitta praktikplats. Bankerna fanns dir och
tog kontakt med studenterna. Fér oss som ville
syssla med héllbarhet var det annorlunda.

En framgangsfaktor var att Sustainergies sig
hallbarhetsfragorna tidigt och kunde starta
upp innan det fanns ett riktigt stort intresse,
berdttar Markus Danell. Nir omgivningen
kom ikapp hade de redan en verksamhet som
varit igang i flera 4r, ett nitverk med kontakter

och kunder.

— Vi var tidiga, sig ett problem, skapade en
16sning och kunde testa den sa att vi var redo

ENTREPRENORSPORTRATT

nir det gick att skala upp pa riktigt. Vi har

vuxit 25-30 procent per 4r.

Viktigt att se behoven hos alla parter
Nyckeln, siger han, har varit att vara virde-
fokuserade och stilla sig fragan vad som dr
viktigt bade f6r foretagen och myndigheterna
och f6r studenterna. Sustainergies har sedan
skapat nagot som loser bada parternas behov.
Foérmagan att forstd bida malgrupper har varit

viktig.

— Viir nyfikna pa vad arbetsgivarna gor och vad
som dr viktigt f6r dem. Det ér studenterna sjilva
som till stor del driver vir verksambhet, si det

dr ett bra sitt att verkligen f6rstd malgruppen.
Vi har alltid anpassat vad vi gor utifran hur
behoven sett ut. Ett ledord for oss ir relevans.

Virdeskapandet for féretagen varierar, men
ofta dr det viktigt att f4 mota ritt person

pa ritt sitt. Om man exempelvis soker en
praktikant hjalper Sustainergies till att skapa
ritt forutsattningar f6r studenten att paborja
praktiken och f6r foretaget att ta emot
studenten. Det handlar om tydliga kontakt-
vigar, enkel kommunikation och strukturerade
overlimningar.

Entreprendrskapets for- och nackdelar
— Det ir vildigt meningsfullt att vara social
entreprendr, siger Markus Danell. Varje

dag som jag gir till jobbet kinner jag att jag
gor livet bittre for ndgon annan. Att vara
entreprendr innebér dessutom en enorm

frihet att sjdlv kunna paverka vad jag gér pa
jobbet, att gora det jag tycker dr kul utifrin
mina behov i livet. Kinslan av att nigot gir att
férindra dr vildigt virdefull.



Omvint, siger han, dr nackdelen frihet under
ansvar.

— Om det hinder nagot ir jag alltid ansvarig
och det gor att det ér svirare att stinga av pa
semestrar och ledigheter. Om négot gér fel

ir det jag som far hugga in. Det hir att bara
slippa jobbet och g hem finns inte riktigt i en
entreprendrs virld.

Bésta tipsen for att starta eget
Nir Markus Danell far frigan om vilka hans

79

bista tips 4r for att lyckas som enterprenér
kommer svaret snabbt:

— Gor det tillsammans med andra! Det blir
mycket roligare att utforska det okinda och
kanske lite liaskiga med ndgon annan vid sin
sida. Be om hjilp, det dr okej att vara nyborjare.
Det ir i sillskap med andra som de bra 16sning-
arna kommer fram. Det finns dessutom mycket
bra hjilp att fa frin inkubatorer, affirscoacher,
Arbetsformedlingen och Svenskt Naringsliv, for
att nimna nigra exempel. Anvind det stodet!

Det dir i sdllskap
med andra som de
bra losningarna
kommer fram.

Markus Danell
Sustainergies






HUR AR DET ATT
VARA FORETAGARE?
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HUR VILL DU leva och arbeta? Det har du
sikert funderat pd nigon ging. Har du ocksa
funderat pd hur mycket du kan styra hur ditt
arbetsliv kommer att bli? De flesta minniskor
arbetar som anstillda. Om du har fitt den
hir boken sa dr du antagligen nyfiken pé vad
det skulle innebira att arbeta i ett eget foretag.
Tyvirr gir det inte att beskriva i detalj, efter-
som det kan se sa olika ut beroende pa vad du
gor, var du bor, vad du vill och nir du startar
din verksamhet. Men vi kan férhoppningsvis
ge dig en del pusselbitar si att du kan borja
fundera pi hur det skulle kunna se ut f6r dig,
om du skulle driva ett eget foretag. Ingen vet
sikert vilka mojligheter och utmaningar som
kommer att finnas i framtiden.

Det dr manga saker som péaverkar hur arbets-
livet kommer att se ut. Ndgra av dessa ir:

) Globalisering

) Teknisk utveckling

) Sambillsutmaningar

) Forindringar i konsumenters efterfrigan

Givetvis finns det fler saker som kommer
att paverka. Om du vill ha ett eget foretag dr

det extra virdefullt att tidigt kunna forutspa
trender for att din verksamhet ska ha de bista
mojligheterna att klara sig. Om du tinker pé
din framtid, vad skulle du vilja géra?

Myter om att driva eget

Det finns ménga myter om hur det ér att driva
foretag. En del myter stimmer och en del 4r
helt fel. Det bista dr att du skaftar dig fakta och
forstielse for hur olika foretag fungerar. Det hir
dr nigra saker som mdinga har 4sikter om:

) De som driver eget arbetar jamt!
Detta idr antagligen den vanligaste kom-
mentaren om egna foretagare och det finns
en sanning i det. Minga som driver foretag
arbetar vildigt mycket och det kan bli méinga
sena kvillar, tidiga morgnar, helger, och korta
semestrar. Men arbetstiden 4r nigot som du
sjalv kan paverka nir du dr din egen chef.
Den huvudsakliga anledningen till att det blir
mycket arbete dr helt enkelt att det dr mycket
som behover goras ndr man driver ett eget
foretag.

Trots dessa "baksidor” ir det minga som viljer
att driva eget foretag, for precis som i alla jobb
finns det fordelar och nackdelar. Samtidigt
som ett eget foretag kriver mycket jobb si ger
det dig ocksa mojlighet att styra 6ver din tid.

Jag, en entreprenor? 13



Minga foretagare viljer att styra sin tid genom
att jobba mer under vissa perioder och mindre
under andra. Méjligheten att vara ledig under
en lingre tid finns f6r den som planerar. En
annan sak som gir att paverka i stor utstrick-
ning nir du dr foretagare ir hur mycket pengar
du tjdnar.

En vanlig anledning till att man jobbar mycket
dr for att det dr sa roligt att driva igenom sin
egen idé. Gl6m inte det!

) De som driver eget féretag ar ensammal!
Sjélvklart kan det vara ensamt att arbeta i ett
eget foretag, men det betyder inte att man
sitter ensam hemma varje dag om man inte
vill det. Som f6retagare kommer du antagligen
att mota kunder, leverantorer och samarbets-
partners i ganska stor utstrickning och det gor
att du kommer att triffa manga ménniskor.
Minga yrken dir man arbetar som anstilld
kan vara betydligt mer ensamma. Du kan
ocksé vara med i olika slags nitverk for att
triffa mianniskor som delar samma mal och
intressen. Man kan triffas for att diskutera
olika saker. Idag 4r det ocksd vanligt att triffas
pa nitet via exempelvis Facebook, Twitter och

Linkedin.
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Hur &r det att vara féretagare?

Det betyder att du kan "trdffa" méinniskor
bada nira dig och fran hela virlden som kan
hjdlpa till att diskutera frigor som har med
ditt foretag att gora. Ett annat sitt att inte
behéva arbeta ensam dr att starta foretaget
tillsammans med nagon annan. Det dr fa som
kan anstilla flera personer direkt, men om du
startar tillsammans med en kompis blir det
inte si ensamt.

) Foretagare ar bara

intresserade av att tjana pengar
For en del foretagare dr det sa. Precis som att
anstillda vill ha en hégre 16n, vill manga fore-
tagare tjina mer pengar. Det dr ocksd viktigt
att komma ihdg att vinst, det vill sidga storre
inkomster dn utgifter, dr ett matt p att ett
f6retag mar bra och kan 6verleva och utvecklas.
Det dr ocksi en bekriftelse pa att din idé efter-
fragas och att produkten eller tjansten ér till
nytta och glidje f6r andra. Men, faktum ar att
ménga framgingsrika foretagare sillan lyfter
pengarna som sin frimsta drivkraft. De gor
det helt enkelt for att det ar kul, utvecklande
och for att det dr ndgot de ér bra pa.



OVNINGSUPPGIFTER:

Fundera pa vilka i din omgivning som driver eller som har drivit
ett féretag. Ar det ndgon i familjen? Kanske en granne eller
slakting i din nérhet har ett foretag? Kontakta den personen och
ta reda pa varfor hen blev foretagare. Stéll till exempel féljande
fragor (men gérna dina egna fragor ocksa saklart).

) Vad &r det basta med att driva foretag?

) Varfor driver du foretag?

Vilka egenskaper behéver man som entreprenor?

Vad é&r roligt?

Vad ar jobbigt?

VOV VWV

Hur ser du pa framtiden?
Vad kommer att behovas i framtiden?

Fundera pa vad svaren du har fatt betyder for dig. Det finns
sjalvklart manga olika svar pa dessa fragor och genom att fraga
flera personer far du en tydligare bild av hur det &r att vara

foretagare.

Jag, en entreprenor? 15
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HUR BORJAR JAG?

ANNNNNNNNNNINNNNAN AN

DET FINNS INGET GIVET SVAR p3 hur man
borjar eftersom anledningarna till att starta ett
foretag dr minga. Forr var det vanligare att
som tonéring vilja en gymnasieutbildning och
att utbildningen skulle leda till ett yrke som
man sedan dgnade sig 4t fram till pensionen.
Idag byter ménga jobb flera ganger i livet.
Ibland kommer du att vara anstélld och ibland
behover du kanske "anstilla dig sjilv”i ett
eget foretag. Det hir stiller lite andra krav pa
dina férberedelser. Férutom att skafta dig en
utbildning blir det allt viktigare att fundera pi
vad som dr viktigt for dig, vad du bryr dig om
och vad som engagerar dig for att sedan skapa
forutsittningar for att arbeta med det. Det
kluriga — och roliga, dr att hitta vigar till att
kunna leva p4 intresset eller engagemanget. Da
miste du forsoka tinka nytt och vara pahittig.
Att driva ett eget foretag innebir att hela tiden
komma pa nya 16sningar, nya idéer och nya
vigar framit.

Fo6r vems skull gar du i skolan?

Har du tinkt pi varfor du gir i skolan och
vad du ska ha det du lirt dig till? Dina ldrare
eller andra vuxna har sikert sagt att du gar i
skolan for din egen skull, vilket det finns en

poing i. Men vad hinder om du vinder pa
svaret? Tink om det dr sa att du gir i skolan
f6r nagon annans skull? For vems skull skulle
det i si fall vara?

Tink dig att du lir dig saker for att nigon
annan ska fa glidje av dina kunskaper. En
sjukskoterska ldr sig att ta blodprov f6r patien-
tens skull, inte for sin egen. En snickare lir

sig att bygga hus for att nigon ska fi glidje av
det, inte f6r sin egen skull. En programmerare
gor appar for att nigon ska ha nytta av dem,
inte for att programmeraren ska anvinda dem.
Dina kunskaper kan gora stor nytta f6r andra.

Nir andra fr nytta av ditt kunnande kommer
det ocksi att ge dig stor glidje. Da har du gatt
i skolan béide for din egen skull och andras.

Vad vill du bidra med?

Visst har ndgon frigat dig ”Vad ska du bli nir
du blir stor?” Smé barn brukar kunna svara
ganska enkelt pd den frigan. Ofta handlar
svaret om ett yrke som nigon de kidnner har
eller som de sett pd tv som polis, fotbolls-
proffs eller artist. Fragan brukar bli svérare att

besvara ju dldre man blir. Finns det ens nigon




som vet vilka yrken som kommer att finnas i
framtiden? Att di ge ett svar pa vad man ska
bli dr saklart oerhort svart. Vem visste ar 1975
att man skulle kunna jobba som dataspels-
utvecklare? Vem ville gora appar ar 2008?

Nej, det dr inte litt att veta vilka jobb som
kommer att finnas i framtiden, men det gir
dven att vinda pa denna friga. Istillet for att
fokusera pa dig sjilv och vad du ska bli kan du
fundera pa vad du vill bidra med. Finns det
nigot i samhillet som du vill ska bli bittre i
framtiden? Vad bryr du dig om? Vad vill du
bidra med? Vilka problem ser du runtomkring
dig? Skulle du vilja férsoka losa dessa? Alla
dessa frigor handlar om dig, men fokuserar pé
vad du vill ge till andra.

Vad &r du intresserad av?

Det ir en friga som siikert dina ldrare och
andra stllt till dig och visst kan det vara
forvinansvirt svirt att svara pa den? Ibland
kanske nigon fragar dig vad du drommer om.
Det ir en snarlik friga. Ett intresse dr ju nigot
som giller just nu och som kan halla pa i flera
ir. En drom kan man tinka pd som ett intresse
med ett slutmal. Exempelvis kanske nigon ar
intresserad av hockey och drémmer om att bli
hockeyproffs. En del dr intresserade av klader
och de drémmer kanske om att bli mode-
designers. Om det ér svirt att sitta fingret pa
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Hur borjar jag?

vad du ir intresserad av kan du fundera pa vad
som engagerar dig. Nir blir du uppslukad av
det du gor och glommer bort att tiden gar?

Alla dessa saker kan vara anledningar till att
nigon viljer att starta ett eget foretag. Ett eget
foretag startas manga ginger for att nigon
vill skdnka glidje till nigon annan. De flesta
startar ett foretag for att fi gora nagot de
brinner for och som ir till nytta f6r andra. Si
kan det borja, men det krévs ju ofta mer dn en
idé. Den kanske storsta anledningen till att
personer startar ett eget foretag dr att de kan
arbeta med det som ir roligt och viktigt. Det
gir naturligtvis att arbeta med det dven som
anstilld, men da har du inte riktigt samma
mojlighet att bestimma utan ir beroende av

vad andra tycker.




OVNINGSUPPGIFTER:

Genom att fundera kring vad du &r intresserad av att gora kan du
ocksa utveckla tankar kring vad du &r bra pa. Vad intresserar dig och
gor dig engagerad? Vad &r det du reagerar pa nar du tittar pa tv?

Vilka bocker laser du och vad gér du pa din fritid?

) Skriv ner tio saker som du tycker om att gora.

) Skriv ner tio saker som gor dig glad.

) Skriv ner tio saker som gor dig upprord.

) Skriv ner tio saker som du inte alls tycker om att gora.

Fundera pa vad som star pa ditt papper. Vad ar det du skulle
vilja gora mer av? Vad hindrar dig? Kan du gora nagot for att det
roliga ska ta storre del i ditt liv? Att hdlla pa med saker som du ar
intresserad av 6kar sannolikheten for att du kommer att bli riktigt
bra pa det du gor.

Jag, en entreprencr? 19



Anton Norberg
Yours Kommunikationsbyra
i Luled AB



ENTREPRENORSPORTRATT

Alt vara entreprenor
ar en livsstil

For Anton Norberg personifierar en entreprendr nyfikenhet,
framdtanda och innovation. Sjélv sdger han att han dr
entreprenér pd livstid, da det for honom handlar om drivkrafter
som han alltid har haft inom sig.

Text: Karin Carlesten Foto: Patrik Ohman

- JAG AR ENTREPRENOR sedan minga ar
tillbaka, sidger Anton Norberg. Idag ir jag
siljchef och kommunikationsstrateg pa Yours
Kommunikationsbyré i Luled, som ocksa har
verksamhet i Stockholm. Jag har 4ven en del
styrelseuppdrag som har med niringslivsut-
veckling att gora, bland annat i Luled Narings-
liv och Sveriges kommunikationsbyrier. For
mig har valet att bli entreprendr att gora med
min nyfikenhet och otélighet som minniska
och viljan att ta ansvar f6r mig sjilv, min familj
och min egen framtid. Jag passar vildigt bra
som entreprendr eftersom jag gillar att tinka
framat, vara innovativ och inte géra det alla
andra gér. Du miste hitta nya vigar.

Fokuserar pa att hitta I16sningar
Entreprenorskapsandan stricker sig tillbaka till
de tidiga tonéren. Han var utsatt for mobbing

och hade det vildigt tufft under vissa perioder,
och hans sitt att tackla det blev att vara
16sningsorienterad och hitta vigar framat. Det
var inte alltid litt, sdger han, men kinslan av
att blicka framdt och viljan att hitta 16sningar
sitter fortfarande kvar starkt i honom.

Studier pé universitetet férindrade framtiden.
Forst studerade Anton till sjukskéterska men
borjade senare lisa ekonomi med inriktning
marknadsféring och kommunikation. Det var
dd han bérjade jobba deltid i kommunikations-
branschen, dir han sedan blev kvar.

Anton Norberg menar att det som personi-
fierar en entreprendr ir nyfikenhet, formaga
att tinka framat och att man fir saker gjorda.
Det giller att gora det inte alla andra gor, att
hitta sina egna vatten att simma i, bide f6r sin



verksamhet och kopplat till de kunder man
har. Om man vill skapa och férindra saker ér det
perfekt att vara entreprendr och foretagare, men
om man diremot ir ute efter trygghet ar det
kanske inte ritt virld att rora sig i, menar han.

— Som entreprenor miste du alltid vara
antriftbar och jobba hirt, och du ér alltid den
som tar ut minst semester. A andra sidan fir
du méijlighet att ta ansvar f6r dina egna beslut,
och det viger upp det negativa alla ginger.

Se dock till att alltid involvera personer runt-
omkring dig och ha en nira dialog med dina
kunder. Kunderna behéver hjilp och det édr
du som ska vigleda dem i en omvirld som dr
i allt snabbare forindring. Di giller det att ha
férmagan och insikten att se och utveckla sin
egen verksamhet.

Engagerad entreprencr

Nir Anton Norberg vixte upp hade han en
kinsla av att entreprenérskap inte var riktigt
accepterat av samhillet. Det var mer accepterat
att vinna pa Lotto dn att jobba hart och ta

ut vinster frin ett foretag. De dsikterna har
succesivt dndrats, siger han, men det finns
fortfarande manga myter om foretagande som
maste tas hél pa.

— Sjilvklart maste du som foretag gi med
vinst for att 6verleva, men du miste ocksé gora
gott. Mina kollegor och jag har engagerat oss

i ménniskor som har sttt utanf6r arbets-
marknaden och hjilpt dem tillbaka. Det blir
en positiv spiral for oss, marknaden uppskattar
oss och vi gor gott for samhillet. Det dr dnnu
en mojlighet du har som entreprendr, att gora
gott i en organisation som du sjilv styr over.

ENTREPRENORSPORTRATT

Under érens lopp har Anton Norberg varit
engagerad i minga olika typer av organisatio-
ner och styrelser, varit mentor till UF-féretag,
universitetsstudenter och unga foretagare, och
alltid drivits av en vilja att utveckla sig sjilv
och andra runt omkring sig. Han har sett till
att Yours Kommunikationsbyra erbjuder bide
examensjobb och praktikplatser, allt for att
kunna dela med sig av de kompetenser foreta-
get har i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare.

Drivkrafter framat

Han betonar att man inte alltid behover vara
foretagsigare for att vara en nyfiken entrepre-
noér. Ett entreprendrskap kan man odla dven
som anstilld och nyfikenheten kan fa utlopp
om organisationen ir ritt riggad for det.

— Man miste hitta sina drivkrafter; vilken ir
anledningen till att jag kliver upp pa morgo-
nen och vill gi till jobbet? Sjilv har jag jobbat
i samma organisation i 23 4r och jag dr inte
less pa nagot sitt. Mojligheten att fi gora vara
kunder néjda och det som ir bra for det egna
foretaget och de anstillda far mig att tycka att
det ir roligt, ar efter dr. Nir jag en dag stinger
min bok som yrkesverksam, om jag gér det,
kommer jag fortfarande att vara entreprendr,
for det dr négot som man har inom sig och det
ar ett sitt att leva.

Han tilligger:

— Det krivs lite galenskap emellanat for att
viga satsa — men viga satsa, for det ar ett
fantastiskt sitt att prova de idéer man har,
gora gott i samhillet och néringslivet, utveckla
dig sjilv.



27

Mer accepterat
alt vinna pa
Lotto an att ta
ut vinst fran
el foretag
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MANGA

IDEER SENARE...
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ALLT BORJAR med sm4 steg. Se dig omkring.
Det finns foretag 6verallt. Smé och stora.

Det kan vara enklare att hitta entreprendren
bakom ett litet foretag dn hos ett stort foretag.
Minga vet nog att det dr Ingvar Kamprad
som startat Ikea, men vet du vem som startade
ICA, H&M, Volvo, Tele2 eller nigot annat
stort svenskt foretag? Allt startar med en idé
som en eller flera personer viljer att gbra nigot
med. Det kan vara svirt att komma ihag nir
man tinker pa ett stort féretag eller ett foretag
som funnits mycket linge.

Men faktum ir att bide Ikea och amerikanska
Apple har varit mycket sma foretag en ging

i tiden. Apple startades av tvi kompisar som
gick pa gymnasiet pa 1970-talet. Den ene av
dem valde att fortsitta med deras idé under
en stor del av livet. Den andre valde att géra
annat istillet.

Foretagsidéer kan kldckas pa olika
satt. Har ar tva exempel:

1. Nigon eller nigra personer pa en arbets-
plats har sett en mojlighet i sitt arbete. En
méjlighet som kanske inte riktigt passar in

pa deras arbetsplats. De bestimmer sig for

att sitta iging nigot nytt. Det var si Volvo
startades. Nagra personer pi ett annat foretag,
SKF, insag att man skulle kunna bygga bilar

och startade upp den nya verksamheten Volvo.

2. En eller nigra fi personer har borjat
utveckla en idé som de har burit pa. Efter ett
tag inser de att idén behover férindras och
utvecklas. En ny idé vixer fram. Efter ett tag
fordndras dven den idén och si haller det pa
ett tag. 54 startade exempelvis Ikea.

Vad kan du lira av detta? Jo, att det 4r vikti-
gare att borja gora nigot med dina idéer dn
att vinta pa den perfekta idén. De flesta unga
minniskor som startar féretag borjar med
nigot som de dr engagerade i och sitter iging
att utveckla idén. Sedan brukar idén fortsitta
att férindras och utvecklas med tiden. Manga
ganger borjar det kanske inte ens som ett
foretag utan mer som ett mindre projekt. Pa
gymnasiet startar en del elever UF-foretag och
i en del kommuner driver ungdomar f6retag
under sommaren, si kallade sommarlovs-
entreprenérer. Det kan vara en bérjan till
nagot som blir ett foretag s sminingom.

Tro pa dig sjélv

En av de viktigaste ingredienserna i entre-
prendrskap dr att du tror pa dig sjdlv och din
idé. Att lita pi att du klarar av saker och att

du vigar testa nya idéer utan att vara radd for
att misslyckas kommer att vara helt avgérande
f6r din resa som entreprenér. Beritta f6r din
omgivning, din familj och nidra vinner att du
tinker prova lite olika idéer och att du behéver
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deras stod i detta. Positiv och negativ kritik
frén ndra och kira kring ditt projekt dr viktigt
men kan ibland vara svirt att ta emot. Om du
tror pa dig sjilv vet du att du ér bra dven om
det blir lite bakslag i projektet. For det som
andra siger om din idé 4r ledtradar till om-
riden dir idén behéver forbittras.

Feedbacken du fir handlar om idén och det ar
viktigt att du inte férvixlar det med dig som
person. Denna f6rméga att kunna se kritik
som feedback som kan forbittra dina resultat
ir en mycket viktig forméga. Att vara Sppen
for konstruktiv kritik ir ett maste om du vill
utvecklas och bli bittre.

Men var kommer idéer ifran?

Har du idétorka och svért att forstd hur en del
minniskor hela tiden verkar komma pa nya
idéer? Férmagan att se idéer i vardagen kan
absolut trinas upp. Det handlar om en vana
att koppla samman information du ser runt
omkring dig i vardagen. Inom de omriden dir
du dr engagerad kommer du garanterat redan
pa en massa idéer. Det giller alla ménniskor.
Ett sitt att 6va upp din kreativa f6rméiga ar
att tinka:

Vad kan man mer hitta p4 med den hir pro-
dukten? Hur skulle man kunna gora det hir
bittre? Detta dr exempel pa att se méjligheter
och alla kan hitta méjligheter i sin vardag.
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Manga idéer senare...

Undersokningar visar att minga unga kan
tinka sig att driva ett eget foretag, men att

fa gor det. En anledning ir att de saknar ritt
idé. Visst behovs en idé, men f6r att préva
sina vingar kan det bista minga ginger vara
att utga frin en enklare idé for att férst prova
pa hur det ér att styra 6ver sin tid och sina
handlingar. Att komma pa idéer dr, menar de
flesta, faktiskt det enklaste. Att sedan gora
nagot med dem dr svarare.

Ibland pratas det om kreativitet som négot
som anvinds i speciella situationer och att det
behovs speciella tekniker for att vara kreativ.
Visst gir det att anvinda olika metoder for

att komma pa idéer, men det kan vara lika
spinnande att i vardagen koppla samman idéer
och produkter som du ser. Ofta idr nya idéer en
kombination av olika aldre idéer. Ju mer udda
kopplingen 4r mellan idéerna, desto mer unik
blir den nya idén. Tvittstuga + mobiltelefon =
en app for att boka tider i tvittstugan.




OVNINGSUPPGIFTER:

Sétt i er i grupper om 3—4 personer. Alla i gruppen behover papper,
penna och ett tidtagarur. Las igenom hela instruktionen innan ni
satter igang.

. Borja enskilt med att komma pa sa manga anvandningsomraden
du kan for foljande saker: skruvmejsel, skor, elkontakt och
take-away-kopp.

. Skriv ner alla saker du kommer pa. Stoppa efter tre minuter.

. Réakna ihop hur manga anvandningsomraden ni har fatt ihop i
gruppen och skriv allting pa tavlan eller pa ett gemensamt papper.

4. Ré&kna ihop och ga igenom hela klassens idéer.

Var det svart att komma pa anvandningsomraden? Hjalpte det att vara
flera? Kom du pa anvandningsomraden som du inte tidigare tankt pa?
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ATT VAGA SATSA
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EN DEL SAGER att de aldrig skulle kunna driva
ett eget foretag for att de tror att de saknar den
uthéllighet som krévs for att varje dag arbeta
vidare med sina idéer. Men i grund och botten
dr det en friga om huruvida det du upplever

dr virt att engagera dig i. For visst har du

mer talamod och uthéllighet nir du héller pi
med nigot som intresserar dig? Tilamod och
uthéllighet kommer nir nigot ar av verkligt
intresse for dig och kinns kul, meningsfullt och
spannande. Vad tycker du kidnns kul, menings-
fullt och spidnnande? Det dr mycket virdefullt
att reflektera Gver just detta, da det manga
ganger krivs att man kinner si infor sitt jobb
tor att det ska vara virt att halla pa med.

Foérebilder och inspiration

For att behalla ditt engagemang nir du vill
starta ett foretag kan det vara bra att inspi-
reras av hur andra har gjort nir de utvecklat
sina idéer. Det kan vara otroligt inspirerande
att lyssna pé entreprendrer och uppfinnare.
Pi Youtube och TED Talks finns méinga
spannande intervjuer och foreldsningar med
entreprendrer. Aven bécker och podcasts av
bade kinda och okidnda entreprenérer kan ge
dig idéer och inspiration for att utvecklas.

Finns det nagon trygghet

i att starta ett eget foretag?

Minga tinker nog att det kan vara svirt och
osikert att vara féretagare. Svarigheterna kan
6vervinnas med kunskap. Osikerhet kan 6ver-
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vinnas om du tar reda pa vad som krivs for att
skapa trygghet. Nir man tittar pi ett foretag
som varit iging ett tag kan det verka som att
det har krivts mycket for att bygga upp verk-
samheten. Inte minst mod att vaga f6rverkliga
och satsa fullt ut pa en idé. Men nir man
pratar med de som forverkligat sina idéer s
tycker de inte alltid att de ér speciellt modiga.
De har snarare gjort det som har behévts i
stunden for att komma framat i ndgot som de

ir engagerade i.

Ett litet knep som du kan anvinda ndr du stir
inf6r en utmaning ér att stilla dig frigorna:
”Vad ir det virsta som kan hinda?” och "Vad
gor jag om det hander?”. Mod kommer av er-
farenhet och férmégan att lisa av en situation.
Det bista sittet att bli modigare dr att prova
nya saker och ge dig in i situationer som du
inte behirskar fullt ut. Men riskera aldrig mer
in du kan hantera om det virsta skulle hinda.

Nir du gor det som du alltid brukar gora och
som inte dr svirt eller utmanande kallas det
f6r att du ror dig innanfér din trygghetszon.
Nir du gir utanfér denna zon utmanas du
att se saker frin nya perspektiv, gora sint du
inte gjort tidigare och en kinsla av osiker-
het kan uppsti. Men varje gang du gor det
okar ocksd den hir zonen. Du vixer och blir
modigare. Detta kan du trina pi. Tink dig nir
du ska ringa till ett féretag for att ordna din
praktikplats forsta gingen. Det dr spinnande,



nervost och du svettas. Efter att du har gjort
det kinner du dig vildigt stolt och duktig. Du
kanske fick ett nej, men inget hemskt hinde
och du har gatt utanfor din trygghetszon och
vidgat dig lite. Bra!

Andra minniskors &sikter kan ibland bli ett
hinder f6r vad du végar och vill. Nir du gar

utanfér din trygghetszon innebdr det ocksa att
andra kan ha dsikter om det. De ir helt enkelt

inte vana vid att se dig géra det du inte gjort
forut. Kom da ihég att nagon alltid kommer
att ha synpunkter pd det du gor. Ta det som
ett tecken pd att din forindring betyder nigot
och lyssna pa dem. Sedan fér du sjilv avgora
om du ska bry dig om vad de siger eller inte.
Historiskt sett har ménga personer som gjort
stor nytta for utvecklingen ocksi gatt emot
andra minniskors asikter.

L4
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OVNINGSUPPGIFTER:

0 Beskriv ett tillfélle ndr du kdande dig modig och utmanade dig sjélv.
Det kan vara litet som stort. For en del kravs det mod att ringa ett
samtal medan andra behdver mer mod for att hoppa bungy jump.
Allt &r personligt och inget &r béttre eller sémre &n nagot annat.
Borja med att skriva: Nar jag...

Anvénd dessa fragor nar du beskriver ditt modiga tillfalle:
) Vad gjorde du ratt da?

) Vad fick dig att géra nagot modigt trots att du
kanske var orolig?

) Vad kande du innan du gjorde det och vad
kande du efterat?

) Har det paverkat dig pa nagot satt?

Hur reagerade din omgivning? J
) Beré&ttade du fér nagon?
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Att vaga satsa

Skriv ner tre saker som du i framtiden skulle vilja ha lite mer mod
att genomféra. Det galler att ga ett steg framat fran dar du star idag.
Borja med att skriva: Jag skulle vilja...

e Beskriv ndgot som engagerar dig mycket. Nagot som nar du gor det,
far dig att gldmma bort tid och rum. Hur &r det att géra detta? Hur
skulle det vara att arbeta med nagot som &r lika engagerande? Kom
ihdg att det &r fullt majligt att hitta en idé som du faktiskt kan leva
pa. Det betyder inte att du aldrig kommer behdva géra ndgot som &r
trakigt eller kdnns meningslést. Men om en stor del av vardagen &r
intressant ar det enklare att gora det som annars kanske varken &ar
kul eller meningsfullt.

Gor en lista pa nagra intressen som du har. Fundera pa om du vet
nagon som har bidragit mycket till utvecklingen inom detta omrade
och som gjort ndgot nytt och spannande. Leta upp nagra klipp pa

Youtube eller TED Talks dar den eller de har personerna beskriver
hur de har gatt till vdga nér de genomfort det de brinner for.
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Anna Looft Persson
Matséllskapet Catering & Event



ENTREPRENORSPORTRATT

Som entreprenor
maste du sta stadigt
ndir det blaser

Med en tydlig plan framdt driver entreprenéren Anna Looft
Persson framgdngsrikt féretaget Matsdllskapet Catering & Event.
Enligt henne dr en av nycklarna till ett vélfungerande féretag
medarbetare som trivs och som har inflytande éver arbetet.

Text: Karin Carlesten Foto: S6ren Andersson

ANNA LOOFT PERSSON har varit fretagare

i snart 30 ar. 1990 startade hon foretaget
Matsillskapet Catering & Event efter en

idé om att leverera villagad, god mat frin
grunden. Med utgingspunkt i Bergshamra

i Stockholm erbjuder foretaget catering till
foretag och privatpersoner i hela Stockholms-
omrédet.

— Det bérjade i ett skolkdk, berdttar Anna
Looft Persson. Eleverna hade gitt hem, koket
blev tomt och di passade jag pé. Vinner och
bekanta bérjade bestilla min mat och sakta
men sikert vixte verksamheten.

Idag omsitter foretaget nistan 30 miljoner
kronor och har runt 25 anstillda. Enligt Anna
Looft Persson ir uthallighet en av nycklarna
for att lyckas med sitt foretagande.

— Det ir otroligt viktigt att orka sti stadigt
kvar och inte ge upp nir vindarna blaser hart.
Du miste ocks tro pé det du gor och kunna
leverera nigot med hog kvalitet. For min egen
del har jag en vildigt stark drift att fa gora
mina egna saker. Jag tycker dessutom att det
ar vildigt kul att fi jobba med saker som dr
inspirerande, och f6r mig innebir det just mat
och service.



Vikten av personal som trivs

Anna Looft Persson ser varje dag som en ny
utmaning, dir malet ir att kunna leverera en
vara som uppskattas av kunden och att ha
glada och n6jda medarbetare pa arbetsplatsen.
Just vikten av medarbetare som mér bra dr
nagot hon betonar starkt.

— De anstillda méste trivas tillsammans och
mi bra. Det ska finnas tydliga riktlinjer kring
verksamheten s att de kan leverera en bra
produkt; de ska veta vad de siljer och kunden
ska veta vad de koper. Dessutom dr det vildigt
viktigt att de kan vara med och péverka sin
arbetsplats.

Medarbetarna pa Matsillskapet Catering &
Event har vitt skilda bakgrunder. Hir finns
personer med utlindsk bakgrund, olika livs-
och yrkeserfarenheter, unga och gamla. Det
berikar pi ménga sitt, och Anna uppmuntrar

de anstillda att ta del av varandras erfarenheter.

For flera av de yngre medarbetarna innebir
Matsillskapet ett forsta kliv ut i arbetslivet

dir de kan samla erfarenhet och fi en inkomst.

Utmaningar som entreprenér
Samtidigt dr entreprendrskapet inte alltid en
dans pa rosor. Det finns inte nigot skyddsnit
om du blir sjuk, om det inte gir som du har
tinkt dig eller om du hamnar i en besvirlig

ENTREPRENORSPORTRATT

situation, sdger Anna Looft Persson. Du miste
alltid vara ansiktet utit och vara trevlig, oavsett
omstindigheter. Som sméféretagare med fi
eller inga anstillda maste du dessutom vara in-
satt i alla delar av foretagandet: ekonomi, HR,
PR, marknad, kundrelationer, hygien, trender,
och si vidare.

— Det gir inte att somna till, siger hon med
ett skratt. Det giller att vara uthallig, ha bra
och lojala medarbetare och véga ta hjilp fran
andra. Foretagandet lever du med dagligen,
och det dr omojligt att ta fem veckors semester
och stinga ner allt. D4 d6r verksamheten.

Tips till nyborjaren

— Du maste viga testa nya idéer och sedan
vara uthillig. Jag har dessutom lirt mig att det
ir viktigt att ligga upp en plan: tink igenom
syftet med foretagandet och hur du bist ska
silja in det till andra. Var sedan vetgirig si att
du gor ritt frin bérjan, och ta hjilp fran andra.
Det stills manga krav frin myndigheter och
det ir viktigt att f6lja dem frin borjan f6r att
undvika problem lingre fram, och det finns
ménga som kan hjilpa till med det.
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Ta hjdlp
Jran andra!
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SMA ENKLA
PRINCIPER

A NN

I ALLA YRKEN behévs vanor som underlittar
jobbet. Entreprenér dr ju inte riktigt ett yrke
utan snarare ett sitt att arbeta. Du dr sa att
siga anstilld av dig sjilv. Hir f6ljer nigra
kinnetecken pé hur entreprenorer ofta agerar:

Séager ja utan

att helt sdkert veta att de kan...

Om nigon frigar dig: Kan du halla en fore-
lasning f6r 100 personer om geografi? D4 svarar
nog ménga nej. Anledningarna ér flera, dels
kanske det verkar vara ett svart innehéll och
dels kan ett framtridande inf6r 100 personer
verka skrimmande. En entreprenér diremot
skulle formodligen svara ja, dven om den inte
gjort det forut eller om det kinns nervost.
Anledningen ir att entreprendren gor en
bedémning utifrin frigor som dessa:

1. Ar det méiligt for mig att sitta ihop
tillrdckligt mycket innehéll sa att det ticker en
timme? Och det bor ju gi att fi ihop. Geografi
ir ett stort omréde som kan handla om allt
mojligt.

2. Ar det méjligt for mig att lira mig att hal-
la en f6reldsning for 100 personer? Det beror

NN\

pa hur lang tid som finns att trdna innan och
mina tidigare erfarenheter.

3. Hur svirt kan det vara? Férmégan att se
enkelheten i uppdraget underlittar. Om det
verkar for svart dr det ju inte lige att sdga ja.

4. Vad ir det virsta som kan hinda? Vad gor
jag da? Detta dr viktiga frigor och méinga tror
att entreprendrer ar vighalsar som tar stora
risker. Men faktum ir att de flesta entrepre-
noérer dr mycket vil medvetna om vilka risker
som finns och vet vad de skulle géra om det
virsta skulle hinda.

Fundera pd om det finns nagot du skulle
kunna ta pi dig att gora redan nu, som du inte
riktigt vet hur du ska 16sa. Men gér det inte
utan att ha funderat igenom ovanstiende fra-
gor. Genom erfarenhet gir det att bygga upp
en férméga att kunna avgora nir du kan siga
ja och vara ganska siker pa att du klarar det.

Nu-regeln

En liknande princip som att sdga ja dr att gora
saker direkt nar man kommer pa dem. Ibland
ir det bekvimt och skont att skjuta upp saker
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till senare men en entreprendr vet att det dr
nu det hinder. En vana av att agera i stunden
gor att en mojlighet far chansen pa en ging.
Testa. Nista ging du kommer pa nigot som
behover goras men tinker att du ska géra det
senare: Tank om. Gor det pd en ging. Sjilv-
klart funkar inte detta alltid men att agera pa
fler saker i vardagen direkt nir du far idén gor
att du fir mer att hinda. Ménga upplever det
som att entreprendrer gor minga saker. De far
saker att hinda. En anledning ar att de dgnar
mer tid 4t att gora sakerna dn att tinka pi att

de ska gora dem.
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Sma enkla principer

Leva i forandring

Alla minniskor lever i forindring. En del
minniskor dr involverade i fler férindringar 4n
andra. Hur ir det for dig? Tycker du om nir
saker och ting f6érindras? Gillar du nya ruti-
ner? Gillar du att arbeta med nya ménniskor?
Vilka forandringar gillar du och vilka gillar

du mindre eller inte alls? Genom att du gér
klart f6r dig sjilv hur du hanterar forindringar
kommer du att veta mer om vilka starka sidor
du har och vad du kan ha anvindning av som
entreprenor.




OVNINGSUPPGIFTER:

Fundera igenom vilka saker du sager nej till.
Varfor sager du nej?
Ar det for att du har ont om tid?
Eller for att du inte orkar gora det?

Kanske &r du osaker pa det du ska gora och kanner att du
inte kan det tillrackligt bra?

Sager du nej till en del saker for att du ar radd for vad
andra ska tycka?

Testa att under en dag bara séga ja till allt som dyker upp
(sjdlvklart inte till det som &r olagligt eller farligt). Genom att
ténka efter varje gang du maste svara ja blir du medveten om
hur ofta man maste ta stélining. Varje gang du egentligen tankt
sdga nej kommer du att reagera och vara tvungen att ténka
igenom ditt beslut. Reflektera dver hur det kdnns att sdga ja
lite oftare. Vilka konsekvenser far det? Vilket var ditt "basta” ja
under dagen? Vilket var ditt "samsta” ja?
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VARLDEN FORANDRAS runt omkring oss.
For trettio 4r sedan var det nog lite enklare
att férklara hur arbetslivet fungerar. Idag dr
det svérare. Anledningen ir att allt f6rindras

i snabbare takt nu. Yrken forindras, branscher
f6rindras, nya branscher uppstar och andra
branscher forsvinner. Forr var det dirfor ocksi

enklare att forklara hur ett foretag fungerade
och vad det silde.

Traditionellt brukade foretagsprodukter delas
upp i tva grupper: varor (prylar) och tjinster.
Idag ir det inte lika tydliga grinser mellan
dessa tvd grupper. For vad 4r en app till
mobiltelefonen? Ar det en vara eller ér det en
tjanst? Det dr ju inte en pryl man kan sld in i
ett paket, det dr ju "nagot” som kommer in i
mobiltelefonen.

Kanske spelar det inte nigon roll vad vi kallar

det? Men det som ir viktigt for en foretagare
dr att ha koll pa pengarna som gér in och ut i
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foretaget. For att ett foretag ska overleva maste
det f4 in mer pengar dn vad som betalas ut.
Ibland kan det vara virt att ge bort produkter
gratis till personer (influensers) som kan visa
upp och skriva om dem i sina sociala medier.
Att ge bort produkter kan ofta kombineras
med att ett foretag betalar for att fa synas, vilket
dé kallas f6r betalda samarbeten eller sponsrade
inligg. Det ska alltid framg3 i inldgget om det
ir betalt eller sponsrat. Foretag kan ocksi vilja
att sponsra till exempel evenemang, poddar
eller tv-program.

>
)

Intikterna kommer kanske fran reklam som (
riktar sig till dig som anvindare. En del appar
till telefoner och surfplattor ér gratis och kan
anvindas i en begrinsad utstrickning, men

s snart nagon vill anvinda appen lite extra
kostar det. Prylen eller tjansten ir oftast till
for att ge anvindaren en l6sning pa nigot

problem. Allt vanligare blir att bade tjdnster

™ a®

och varor kallas f6r produkter.



OVNINGSUPPGIFTER:

Undersok din ndrmilj. Leta reda pa fem foretag i din hemkommun
som sadljer tjanster och fem foretag som saljer varor. Valj ett foretag
fran varje kategori som du ska ta reda pa lite mer om, exempelvis
genom att soka pa det pa allabolag.se.

Hur skiljer sig de tva valda foretagen at?

Hur manga anstallda har de respektive féretagen?
Hur och var marknadsfor de sig?

Pa vilka sétt kan du na féretagen?

Kallar de sina produkter for varor eller tjanster?

)
)
)
)
)
)

Verkar foretagen ge bort saker gratis?
(alternativt sponsra inldgg eller betala fér samarbeten i
olika medier)

Vilken typ av foretag skulle du vilja driva — ett tjanste-
foretag eller foretag som i huvudsak séljer varor? Varfor?

Jag, en entreprenor? 41



48N A _J|

Jakob Ribbing
Smart Recycling AB

"

!m-tam




ENTREPRENORSPORTRATT

For att lyckas
maste du misslyckas

Frén jobb som reseledare inom charterbranschen till
entreprendr inom dtervinningsbranschen. Vdigen till ett
framgdngsrikt féretagande har varit Idngt ifran spikrak,

men fér Jakob Ribbing pd Smart Recycling AB &r
entreprendrskapet en sjélvkiarhet.

Text: Karin Carlesten Foto: Kenneth Jespersen

TACK VARE JOBB som reseledare och personal-
chef f6r en hotellanlidggning pa Gran Canaria
triffade Jakob Ribbing sin nuvarande partner i
foretaget Smart Recycling AB.

— Jag jobbade for Fritidsresor, idag TUI, och var
stationerad i Alperna och Medelhavet. Jag jobbade
bland annat som personalansvarig och som
konceptansvarig f6r Bamseklubben-hotellen,
och hoppade da och da in som Skalman. Det
var den enda drikt jag fick plats i, berdttar
Jakob Ribbing med ett skratt.

Han fortsiitter:

— F6r mig bérjade livet som entreprendr for
12 ar sedan. Jag har brint mig rejilt pd nigra
mindre lyckade affirsidéer och har lirt mig

flera viktiga laxor tack vare det. For varje
misslyckande har jag justerat min affirsidé en
aning for att till slut hamna ritt.

Smart Recycling AB hjilper kontor och kom-
mersiella fastigheter att tdmma atervinnings-
karl, sisom sekretesspapper, glas, elektronik,
plast, batterier och lysror. Foretaget omsitter
omkring 25 miljoner per 4r och har cirka 30
anstillda. Arbetet utférs med hjilp av 14 last-
bilar som drivs pd biogas, och Jakob Ribbing
berittar att foretaget dr helt fossilfritt i drift.
Just att virna om milj6én ar nigot han sirskilt
betonar. Atervinning ir vildigt bra, men om
man slipper ut koldioxid pi vigen till och fran
upphimtningsstillena kan man ifrigasitta om
det verkligen dr virt att atervinna, siger han.



Att folja magkanslan

Det var alltsi genom att testa flera olika idéer
som Jakob Ribbing till slut hittade ritt. Han
berittar att han aldrig varit den som analyserat
affirsmodeller, utan snarare gitt in i projekten
med mycket hjirta, drivkraft och energi.

— Om jag hade analyserat f6r mycket hade

jag aldrig vigat starta nigot. Jag dr en sin

som stricker upp fingret i luften och testar
vart vinden blaser. Det méste kinnas bra i
magen, och man miste dlska sin produkt. Det
i kombination med en positiv instillning dir
du genuint menar vil gentemot dina kunder dr
mitt framgingsrecept, berittar han.

Han framhiller ocksa att entreprenérer borde
titta mer pa saker som fungerar idag men

som kan goras billigare, effektivare och bittre,
istallet f6r att drémma om att uppfinna ett
nytt Spotify. Det handlar inte alltid om att
uppfinna hjulet pa nytt, utan att forbittra idéer
som redan finns.

— Jag upplever att entreprenérer forvintas ha
tio aftirsidéer i bakfickan som de kan hala
fram, men si ser ju inte verkligheten ut. En
enda idé dr oftast utmanande nog.

Livet som entreprendr

Nir Jakob Ribbing ska forklara livet som
entreprendr berittar han om den eufori han
kinner nir han ser hur féretaget rullar pa

och vixer som en egen organism och dir

han numera kan halla sig i bakgrunden. Den
beloningen ir ovirderlig och otroligt tillfreds-
stillande, siger han.

ENTREPRENORSPORTRATT

— Det har funnits minga mérka perioder nir
det inte har gitt som jag har velat. Entrepre-
norskapet innebir upp- och nedgingar och
det dr ofta inte sirskilt ekonomiskt sunt att
bli entreprenér eftersom det innebir mycket
och hart arbete for lite vinst. Det finns en
forestillning om att foretagare tjinar mycket
pengar, men jag har en helt vanlig 16n. Nir
det var som tyngst hade jag fem olika jobb for
att fi ihop ekonomin. Fér mig ér det dock en
identitetsfriga att vara entreprendr. Jag mirkte
tidigt i livet att jag inte passade in i den tradi-
tionella mallen och att jag hade entreprendr-
sandan i mig négonstans.

Gar mot strémmen

Jakob Ribbing drar en metafor till kampsport,
som han trinade under méinga ar: for att vinna
miste du vara beredd att ta nigra smillar pa
vigen. For honom ér det symboliskt f6r entre-
prenorskapsresan att man maste vara beredd
pa en fight om man ska vara med i matchen.

— Det gor ont ndr man blir slagen men det dr
nederlagen som har gett mig kraften att resa
mig upp och férsoka pi nytt. Jag ir uppvixt
med traditionella virderingar dir foretagande
siigs som nigot annorlunda. Att di gi sin egen
vig och vilja att jobba med sopor som jag gor
gjorde att jag stack ut. Mitt rid till alla som
vill starta foretag dr att viga sticka ut, vara
annorlunda och gora sin egen grej.
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For varje
misslyckande
har jag justerat
min affdrsidé

Jakob Ribbing
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SOM DU KANSKE boérjar forstd nu nir du
ndarmar dig slutet av denna skrift, dr de
kompetenser som en entreprenor behover
mojliga att trina upp. Det ér fi entreprenorer
som kan allt om foretagande redan frin borjan.
Kunskaperna vixer snarare fram under resans
ging. Men det ér kanske just det som ér det
roliga med att driva en egen verksamhet?
Sjélva resan till malet blir intressant eftersom
du sjilv utvecklas och ér engagerad.

De flesta minniskor har redan frin fédseln
grunderna i de egenskaper som en entreprenor
behover. Négra av dessa ir sjilvfortroende,
mod, idérikedom, férmagan att lira nytt och
férmédgan att finna nya vigar. Tank pa smé
barn. De vill hela tiden ldra sig nya saker och
experimentera. De vill ldra sig prata, lira sig
gd och hittar pa nya losningar for att komma
framit. De ger inte upp bara for det inte blev
som de forst ville.

Beroende pé uppvixten far dessa formagor
storre eller mindre utrymme och fér de for
litet utrymme gléms de bort. Din uppgift blir
nu att vicka liv i dem. F6r att komma framét
kan du ldsa om och prata med entreprendrer
som kommit en bit pa vig i sin verksamhet.
Forsok lista ut vilka formagor och kompetenser
som hjilpt dem mest. Ett annat sitt att vicka
liv i dina kompetenser dr att sjilv testa och
experimentera. Nir du tar initiativ till att prova
nya saker och bryta grinser, kommer du ocksa
att fi nya kunskaper si att det i framtiden blir
enklare och enklare att ta dessa steg.

Det finns en mingd olika saker att studera
samt att arbeta med, men vad vill just du gora?
Det ér bara du som kan bestimma hur din
framtid ska se ut, skaffa dig information och
fatta dina egna beslut, lat inte nigon annan
gora det at dig.
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c Fraga tva foretagare (som du tycker verkar spannande) vilka
en foretagares viktigaste kunskaper ar. Vilka kompetenser och
egenskaper &r viktiga ndar man ar en entreprenor? Hur har de
skaffat sig dessa viktiga kunskaper och kompetenser?

e Skriv ner tio saker som du ar bra pa.
Borja meningarna med: Jag &r bra pa att...

) Kunde du hitta nagra av de kompetenser och
egenskaper som ar bra att ha som entreprenor?

) Hur kan du gora for att tréna sa att du blir
annu battre?

v

Ar det ndgon kompetens du saknar?

v

Hur kan du gora for att trana upp den?
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Jag — en entreprendr?

e Kontakta gérna entreprendrer/foretagare i din nérhet. Fundera pa

om du kan ta ett uppdrag redan idag. Om du lockas av att arbeta i
ett eget féretag sa har du i den har boken kanske fatt nagra idéer
till hur du kan borja. Det basta néar det galler entreprendrskap ar att
skaffa sig s& mycket erfarenheter som majligt. Fundera pa vad du
skulle kunna gora pa din lediga tid.

) Ar du duktig p& ndgot sarskilt i skolan?
) Kan du till exempel sélja laxhjalp?

) Skulle du kunna hjalpa nagon i din narhet att stédda,
putsa fonster, passa barn, se till sommarstugor pa
vintern, skotta sno, tvatta bilar, ta hand om djur eller
kanske hjalpa till pa fester?

Sadana arbeten ger en oerhort vardefull erfarenhet nér det galler
att ta ansvar for att nagot blir gjort, exempelvis att bemota kunder
och att hantera situationer dér nagot inte riktigt blivit som du eller
kunden tankt sig. Dessutom ger det ju faktiskt lite extra pengar.
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Var inte radd

Jor att lyfta fram

dina idéer

Ndér Anastasia Georgiadou hjéipte sin funktionshindrade
bror att fa rditt till personlig assistens insdg hon att hennes
kunskaper om det sndriga regelverket kunde vara till nytta for
andra. Efter mycket slit och Idnga dagar lyckades hon bygga
upp en stabil och framgdngsrik verksamhet.

Text: Karin Carlesten Foto: Privat

ANASTASIA GEORGIADOU har alltid haft
entreprenorskapet i sig. Som barn var hon kreativ
och ville tjidna sina egna pengar. Familjen

kom till Sverige 1968, bosatte sig i Tensta och
torildrarna var arbetare. Hon kunde inte fa allt
hon ville ha, si hon hittade sina egna 16sningar.

— Jag ritade péskkort, satt barnvakt, rastade en
hund. Kreativiteten flodade, berittar hon.

Nir Anastasia Georgiadou valde att starta
foretag 1995 var det 6nskan om att kunna
styra Gver sin egen tid som frimst drev henne.

Hennes bror idr funktionshindrad och bodde
vid den hir tiden hemma dir han virdades

av deras mamma. 1994 tridde Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade i kraft
vilket innebar att hon kunde s6ka personlig
assistans for sin brors rikning. Det var en ling
och ganska kringlig process, och for hennes
mamma som inte hade litt f6r svenska vare
sig i tal eller skrift hade det varit snudd pa
omdijligt att gora det sjilv. Det visade sig att
det fanns fler som befann sig i samma sits, och
hon bérjade hjilpa dem p4 sin fritid. Det var
dd hon fick idén.



— Jag bérjade fundera pa hur jag skulle kunna
fortsitta hjilpa till och samtidigt fi en in-
komst. Jag insig att jag skulle kunna géra det
kommersiellt om det fanns méjlighet for de
funktionshindrade och deras familjer att vilja
mig som anordnare, och det gick vigen. Dir
och di foddes det som idag heter Alminia AB.

Det var familjen som gav henne den sista
puffen att viga satsa, berittar hon. De tyckte
att hon var hemifran alldeles f6r mycket och
det var det som fick henne att inse att hon
miste gora en forindring.

Frihet och ansvar

Alminia AB tillhandahaller personlig assistens
for funktionshindrade, vilket innebir att man
verkstiller beslut nir en funktionshindrad har
fatt ritt till personlig assistens och stottar hen
och anhériga genom hela processen. Anastasia
Georgiadou berittar att regelverket ar snérigt

och att anhoriga ofta behover allt stod de kan fa.

— Entreprendrskapet innebir ett vildigt stort
ansvar eftersom vi jobbar med miénniskor,
siger Anastasia Georgiadou. Vi miste leverera
det vi har lovat, och for oss innebir det att till-
handahalla en tjinst dygnet runt, dret om, och
med hog kvalitet. Att bygga upp ett fortroende
fran kunden ir helt avgorande.

Samtidigt dr friheten att kunna styra sin egen
arbetstid ovirderlig f6r henne.

— Nir jag startade foretaget jobbade jag precis
hela tiden. Jag kunde inte plocka ut nigon
16n och det var si klart tufft ekonomiskt. Det
gir inte att tinka att man ska jobba étta till

ENTREPRENORSPORTRATT

fem, ha en fast inkomst och ta ut semester nir
man vill, men férdelen att kunna planera min
arbetsdag sisom den passar mig vigde tungt.

Viktigt att vaga

— Du kan inte vinna pi varje lott du képer, och
pa samma sitt dr det med entreprendrskapet.
Dirfor maste man véga ta steget och forsoka.
Viagar du inte vet du aldrig om du klarar av
det. Dessutom lir man sig av alla misstag.
Dirmed inte sagt att du ska géra allt sjilv;
hade jag borjat om frin bérjan skulle jag vilja
ha en mentor. Omge dig med personer som
du kan testa din idé pa. Var inte ridd for att
lyfta fram en idé, vrid och vind pa den. Vad
far du for kinsla? Skulle du sjilv kopa den
hir tjinsten eller produkten? sidger Anastasia
Georgiadou.

Hon berittar hur Alminia AB testade att
arbeta med hemtjinst, men att hon ganska
snabbt insdg att det inte var nigot de skulle
syssla med. Hemtjinstverksamheten avyttrades
i Stockholm och dnnu en erfarenhet kunde
liggas i ryggsicken. Det 4r si man lir sig,
betonar hon.

Hon tipsar dven om att skolelever som dr
intresserade av att bli entreprendrer bor f6r-
soka hitta en praktikplats hos en entreprenor
nigon dag i veckan for att f4 lite mer kott pa
benen och lira sig tinka utanfor boxen.

— I Sverige dr vi ganska inrutade och manga
gor som alla andra. Fler behover kliva utanfor
boxen och viga tro att det gér.
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Vagar du inte

vet du aldrig

om du klarar
av det

Anastasia Georgiadou
Alminia AB
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SVENSKT NARINGSLIV &r foretagens foretradare i Sverige.
Livskraftiga foretag ar en forutsattning for vaxande
vélstand. Vi arbetar for att alla foretag i Sverige ska ha
basta mojliga villkor for att verka och vaxa.

Svenskt Naringsliv féretrader ndrmare 60 000 sm3,
medelstora och stora foretag. Dessa ar organiserade i
49 bransch- och arbetsgivarférbund.

Var verksamhet tacker ett brett falt och vénder sig till
olika malgrupper. Vi arbetar med opinionsbildning och

kunskapsspridning, utvecklar nya idéer och tar fram
konkreta forslag for att skapa ett battre klimat for fore-
tagsamheten. Ett battre foretagsklimat ger fler foretag,
fler vaxande foretag och fler jobb.

Svenskt Naringslivs skolmaterial syftar till att fora

skola och arbets/néringsliv ndrmare varandra i form av
Okad forstaelse for entreprendrskap, foretagande och
arbetsmarknad. Det &r kostnadsfritt och erbjuds som ett
komplement till ordinarie laromedel. F6r mer information
och bestéllning besdk eduna.se.
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RUNT OMKRING 0SS finns exempel pa
foretagsamma personer, som har hittat pa nya
produkter och tjanster som underlattar och berikar
var vardag pa olika satt. En del av dessa personer
utvecklar nya idéer som anstéllda, andra driver eget
foretag — dessa personer brukar kallas for
entreprendrer.

Intresset for att driva eget foretag vaxer bland unga.
Manga ser det som en majlighet att forverkliga en idé
och att vara sin egen chef — och Sverige behdver fler

personer som startar och driver foretag.
Men hur blir man en entreprenor?

Den har boken ar till for dig som funderar pa livet
efter skolan. Du som har fatt frdgan om hur dina
framtidsplaner ser ut och som &r nyfiken pa att veta
mer om vad det innebar att vara entreprendr.

Du hittar allt Svenskt Naringslivs skolmaterial
och nagra andras, pa eduna.se

A .
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